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Na osnovu €¢l.___. u vezi ¢l Zakona o privrednim drustvima, ¢l.__ Statuta Instituta
IMS i ¢l.__ Poslovnika o radu Skupstine, SkupStina akcionarskog drustva Institut za
ispitivanje materijala Beograd na ___ sednici odrZanoj dana donelaje:

POLITIKA NAKNADA
clanovima Nadzornog odbora i IzvrSnog odbora direktora
Instituta za ispitivanje materijala a.d. Beograd

| OPSTE ODREDBE

Clan 1.
Politika naknada ¢lanovima Nadzornog odbora i ¢lanovima lzvrSnog odbora direktora
Instituta za ispitivanje materijala a.d. Beograd (u daljem tekstu Drustvo), predvida
kontinuirani vid naknada u Drustvu prilagodenog dvodomom modelu upravljanja u
skladu sa odredbama zakona o privrednim drustvima.

Clan 2.
Politika naknada ¢lanovima Nadzornog odbora i ¢lanovima lzvrSnog odbora Drustva (u
daljem tekstu Politika naknada) zasniva se na zakonskim propisima i preporukama
domacde i medunarodne prakse korporativnog upravljanja koja ima za cilj motivaciju
¢lanova Nadzornog i ¢lanova lzvrsnog odbora Drustva za njihovo aktivno i odgovorno
sprovodenje funkcije.

Il PREDMET UREDENIJA | PRAVNI OKVIR

Clan 3.
Politika naknada daje pravni okvir za utvrdivanje naknade ¢lanovima Nadzornog odbora
i ¢lanovima lzvrsnog odbora Drustva.

Svrha i osnovna nacela kojima se rukovodi ova Politika naknada su:

- Privladenje i zadrzavanje profesionalaca odgovornih za uspesno poslovanje i
ostvarenje strategije poslovanja, dugorocnih interesa i odrzivosti Drustva;

- Garancija da Drustvo dodeljuje naknade zasnovane na uspesSnosti, koje ce
¢lanove Nadzornog odbora i IzvrSnog odbora nagradivati za njihovu predanost
ostvarenju rezultata poslovanja, odrZzivom razvoju, posveéenost strategiji i radu u
interesu Drustva;

- Podsticanje i promociju korporativne kulture, poslovne etike i stru¢nog
upravljanja poslovnim rizicima uz postavljanje sistema naknada tako da ne
podsti¢e na preduzimanje radnji koje iziskuju nerazumne rizike;

- Pravilnoi kvalitetno upravljanje Drustvom;



- Primena dobre domace i medunarodne korporativne i poslovne prakse naknada
menadZmentu;

- Jednako vrednovanje stru¢nosti i odgovornosti bez diskriminacije;

- Motivacija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova lzvrSnog odbora da postupaju i
naboljem dugoro¢nom interesu Drustva.

Il NAKNADE

Clan 4.
Ukupna naknada ¢lanovima Nadzornog odbora i ¢lanova lzvrSnog odbora Drustva
sastoji se od:
1. Fiksnog dela naknade
2. Varijabilnog dela naknade

Fiksni deo naknade

Clan 5.
Svrha odredivanja fiksnog dela naknade je privlacenje i zadrzavanje profesionalaca sa
potrebnim znanjem, vestinama, iskustvom i odgovornosti za rukovodenje poslovanje i
upravljanje DruStvom, kao i ostvarivanje strateskih ciljeva za jacanje konkurentnosti i
trziSne pozicije Drustva.

Clan 6.
Clanovima Nadzornog odbora pripada meseéna naknada u visini 50% proseéne zarade
ostvarene u Drustvu u prethodnom mesecu u odnosu na mesec u kome se vrsi isplata
naknade.
Predsedniku Nadzornog odbora priprada mesecna naknada u visini 75% prosecne zarade
ostvarene u Drustvu u prethodnom mesecu u odnosu na mesec u kome se vrsi isplata
naknade.

Clan7.
Clanovi Izvrénog odbora direktora imaju pravo na zarade koja im pripada u skladu sa
Ugovorom o radu, kao i pravo na mesec¢nu naknadu.

Clanovima lIzvrénog odbora pripada meseéna naknada u visini 50% prosecne zarade
ostvarene u Drustvu u prethodnom mesecu u odnosu na mesec u kome se vrsi isplata
naknade.
Predsedniku lzvrSnog odbora pripada mesec¢na naknada u visini 75% prosecne zarade
ostvarene u Drustvu u prethodnom mesecu u odnosu na mesec u kome se vrsi isplata
naknade.

Clan 8.
Fiksni deo naknade ne zavisi od ucinka ili od ispunjenja postavljenih ciljeva, ne sadrzi
elemente podsticajnih aktivnosti u smislu preduzimanja poslovnih rizika.



Varijabilni deo naknade

Clan 9.
Varijabilni deo naknade omoguéava povezivanje interesa ¢lanova lzvrSsnog odbora
Direktora i ¢lanova Nadzornog odbora sa dugorocnim interesom i ciljevima Drustva i
njegovih akcionara.

Clan 10.
Varijabilni deo naknade u novcu obracunava se po finansijskim kriterijumima:

- Ako ostvarena dobit Drustva iznosi manje od iznosa dobiti predvidene usvojenim
Planom poslovanja i Finansijskim planom (u daljem tekstu Poslovhom politkom)
Drustva za tu godinu, ¢lanovi Nadzornog odbora i ¢lanovi lzvrSnog odbora ne
ostvaruju pravo na varijabilni deo naknade;

- Ako ostvarena dobit Drustva iznosi vise od 100% a manje od 125% iznosa dobiti
predvidene Poslovnom politikom, ¢lanovi Nadzornog odbora i IzvrSnog odbora
ostvaruju pravo na varijabilni deo naknade u iznosu od 100% fiksnog dela
naknade;

- Ako ostvarena dobit iznosi vise od 125% iznosa dobiti predvidene Poslovhom
politikom, ¢lanovi Nadzornog odbora i izvrSnog odbora ostvaruju pravo na
varijabilni deo naknade u iznosu od 150% fiksnog dela naknade.

Iznos varijabilnog dela naknade isti je za predsednike i ¢lanove odbora.

Pravo na varijabilni deo naknade pripada ¢lanovima Nadzornog i ¢lanovima lzvrSnog
odbora najviSe jedan put po osnovu poslovnih rezultata ostvarenih u toku jedne
poslovne godine.

Odluku o ostvarivanju prava na varijabilni deo naknade donosi Nadzorni odbor.
Predlaganje donosenja odluke o isplati varijabilnog dela naknade i utvrdivanje njenog
iznosa prema kriterijumima iz stava 1. ovog €lana vrsi iskljucivo Izvrsni odbor Drustva.

IV OSTALE NAKNADE | POGODNOSTI

Clan 11.
U sluéaju prestanka funcije ¢lana Nadzornog odbora pre isteka mandata, ¢lanovi
Nadzornog odbora imaju pravo na naknadu koje im pripada do imenovanja novog ¢lana
Nadzornog odbora u skladu sa Zakonom i opstim aktima Drustva.
Clanovi Nadzornog odbora nemaju pravo na isplatu otpremnine ili isplatu bilo koje druge
naknade ili obestecenja po osnovu prestanka funkcije.

Odrebe prethodnog stava shodno se primenjuju i na ¢lanove lzvrSnog odbora Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora i Izvr$nog odbora imaju pravo na naknadu svih troskova
nastalih u vrsenju funkcije.



Clan 12.
Direktori organizacionih jedinica i lica sa posebnim ovlaséenjima i/ili odgovornostima
imaju pravo na varijabilni deo stimulacije koji se moze isplatiti u toku godine, a zavisno
od ostvarenih rezultata poslovanja Drustva, u iznosu koji se utvrduje odlukom
Nadzornog odbora na predlog IzvrSnog odbora, a najvise do iznosa koji je odreden za
varijabilni deo naknade koji pripada ¢lanovima Nadzornog i IzvrSnog odbora Drustva.

Pri odredivanju stimulacije iz prethodnog stava vodi¢e se racuna o njihovom uticaju i
doprinosu ostvarenim rezultatima poslovanja, razvoju Drustva, organizacionoj i pravnoj
odgovornosti kod donosSenja poslovnih odluka, kao i sloZenosti poslova i stepenu
odgovornosti u radu.

Clan 13.
Varijabilni deo stimulacije nije i ne moZe biti odreden kao uces$¢e u raspodeli dobiti
Drustva.

V UTICAJ ZARADA | USLOVA ZARADA ZAPOSLENIH NA POLITIKU NAKNADA

Clan 14.
Pri odredivanju ove politike naknada ¢lanova Nadzornog i lzvrSnog odbora u obzir su
uzeti uslovi koji se odnose na zarade i druga primanja zaposlenih i uslovi rada zaposlenih
slicnih kvalifikacija i kompetencija, odnosno znanja, vestina i iskustva ali sa manjim
stepenom odgovornosti.

VI POSTUPAK DONOSENJA, SPROVODENJA | NADZORA

Clan 15.
Skupstina Drustva donosi Politiku naknada i njene izmene i dopune, na predlog
Nadzornog odbora Drustva. Odluke kojima se usvaja ova Politika naknada i njene izmene
i dopune donose se u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Statutom Drustva i
Poslovnikom o radu Skupstne Drustva.

Nadzorni odbor predlaze Politiku naknada SkupStini DrusStva na usvajanje najmanje
jedan put u Cetiri godine, kao i izmene i dopune kada su one potrebne.

Clan 16.
Ako Drustvo bude u situaciji da nema usvojenu Politiku naknada, odnosno istekne
period za koji je utvrdena, a Skupstina ne usvoji predlozenu Politiku naknada, Drustvo ¢e
nastaviti sa isplatom naknada ¢lanovima Nazornog odbora i ¢lanovima lzvrSnog odbora
Drustva u skladu sa postoje¢om praksom.



VII ODSTUPANIJE OD POLITIKE NAKNADA

Clan 17.
Drustvo moZe privremeno odstupiti od ove Politike naknada ako je to neophodno, jer se
poloZaj Drustva znacajno pogorsao, odnosno ako to zahteva dugorocna odrZivost
poslovanja Drustva ili nepredvidljive okolnosti koje mogu bitno negativno uticati na
poslovanje Drustva, a zbog Cega dalje isplacivanje naknada u utvrdenim iznosima ne bi
objektivno bilo opravdano.

VIII PRELAZNE | ZAVRSNE ODBREDBE

Clan 18.
Ova Politika naknada se utvrduje za period od 4 godine.
Ova Politika naknada stupa na snagu danom usvajanja na sednici Skupstine Drustva.
Ova Politika naknada se objavljuje i bi¢e dostupna na intenet stranici Drustva.
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